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ɌɊɂɆȿɋȿɑȿɇ ȾɈɄɅȺȾ ɁȺ ȾȿɃɇɈɋɌɌȺ 

ɄɔɆ 31 ɆȺɊɌ 2016 ɝɨɞɢɧɚ 

 
 

 

ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɱɥ. 100ɨ, ɚɥ. 4, ɨɬ ɁɉɉɐɄ ɢ 

ɱɥ. 33 ɚɥ. 1 ɨɬ ɇɚɪɟɞɛɚ 2 ɡɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɬɟ ɩɪɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɞɨ 
ɬɴɪɝɨɜɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɚɧ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɰɟɧɧɢ ɤɧɢɠɚ ɢ ɡɚ ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ 

ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɟɦɢɬɟɧɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɢ ɤɧɢɠɚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

........................................................................................................ 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ȟȠȞ. 2 оȠ 11 

I. ȼȺɀɇɂ ɋɔȻɂɌɂə, ɇȺɋɌɔɉɂɅɂ ɉɊȿɁ ɉɔɊȼɈ ɌɊɂɆȿɋȿɑɂȿ ɇȺ 2016 Ƚ. ɂ 

ɌəɏɇɈɌɈ ȼɅɂəɇɂȿ ȼɔɊɏɍ ɊȿɁɍɅɌȺɌɂɌȿ ȼɔȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɂə ɈɌɑȿɌ 

 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ  
1.1 ɉɪɢɯɨɞɢ 

„ɋɩɢɞɢ“ ȺȾ ɨɫɬɚɜɚ ɢɡɰɹɥɨ ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɨ ɜɴɪɯɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ 

ɧɚ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɏɨɤɭɫ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɢ ɩɚɥɟɬɧɢɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɬɨ ɫɬɪɟɦɟɠɚ ɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɜɟɧ ɱɪɟɡ 
ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ɋɭɦɴɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɫɴɡɞɚɜɚ ɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɴɫɟɞɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ. Ɍɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɚɬɚ ɧɚ ɩɪɚɬɤɢ ɜ Ɋɭɦɴɧɢɹ ɢ 
Ƚɴɪɰɢɹ ɧɚ ɫɴɳɢɬɟ ɬɚɪɢɮɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ 

ɪɚɡɲɢɪɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɮɢɫɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɦɚɤɚɪ ɢ ɫ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɬɟɦɩɨɜɟ, ɤɚɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɦɟɫɟɰɢ 

ɮɨɤɭɫɴɬ ɟ ɜɴɪɯɭ ɧɟɣɧɨɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɩɥɚɜɧɨɬɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ. Ʉɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟɬɨ 

ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɮɢɫɢɬɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ SPS ɞɨɫɬɢɝɧɚɯɚ 198, ɫ ɤɨɟɬɨ ɨɛɳɢɹɬ ɛɪɨɣ ɨɮɢɫɢ ɧɚɞ 300. 

ɇɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɛɚɡɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɢ ɡɚ ɭɫɤɨɪɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɜ 
Ɋɭɦɴɧɢɹ, ɤɚɬɨ ɰɟɥɬɚ ɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɩɨɜɟɱɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɜ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɩɪɚɬɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ, ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɢ 

ȼ ɯɢɥ. ɥɜ. 2014 2015 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɴɬɪɟɲɟɧ ɩɚɡɚɪ 16 090 18 034 12.1% 

% ɨɬ ɨɛщɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 86.6% 79.8%   

ȼɴɧɲɟɧ ɩɚɡɚɪ 2 427 3 177 30.9% 

% ɨɬ ɨɛщɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 12.4% 14.1%   

Ⱦɪɭɝɢ 1 067 1 399 31.1% 

% ɨɬ ɨɛщɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 5.0% 6.2%   

Ȼɪɨɣ ɩɪɟɜɨɡɟɧɢ ɩɪɚɬɤɢ 3 163 3 638 15.0% 

Ɉɛɳɨ ɩɪɢɯɨɞɢ 19 584 22 610 15.5% 

 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ ɫɜɨɹ ɪɚɡɦɟɪ, ɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɬɟɦɩɨɜɟɬɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɪɟɡ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɢ ɧɚɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɚ ɩɪɟɡ Q1 2016 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɬ ɫ 2,7 ɦɥɧ. ɥɜ. (14,55%). Ʉɨɟɬɨ ɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ, ɫɩɪɹɦɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɩɪɟɡ 
ɦɢɧɚɥɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ. Ɉɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɧɚɪɚɫɬɜɚɬ ɫ 15,5%, ɤɚɬɨ ɩɪɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɩɪɚɬɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚ 
31%. ɉɪɟɡ ɢɡɦɢɧɚɥɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɮɨɤɭɫ ɛɟɲɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɤɨɣɬɨ ɫɟɝɚ ɟ 
ɨɫɧɨɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɭɫɤɨɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɴɫɬɚ ɧɚ ɬɨɡɢ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɩɪɚɬɤɢɬɟ ɨɬ ɢ ɞɨ Ɋɭɦɴɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɧɨɜɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ. Ʉɚɤɬɨ 
ɩɪɟɡ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɢ ɩɪɟɡ 2016 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɩɚɥɟɬɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɚɬɤɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɨɮɢɫɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ, ɧɚɫɨɱɟɧɨ ɤɴɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɢ ɫɚ ɫɴɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɪɢɧɨɫ 
ɡɚ ɨɛɳɨɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɟ, ɱɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɧɟ ɟ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ – ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɫ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɩɪɢɧɨɫ ɤɴɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ 
ɟ ɩɪɟɧɨɫɴɬ ɧɚ ɩɚɤɟɬɢ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɤɥɢɟɧɬɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 31% ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɧɚ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɛɚɡɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɤɨɢɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ 
ɫɢ ɱɚɫɬ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɢ ɢɦɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɬ ɤɪɚɹ ɧɚ 
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2013 ɝ. „ɋɩɢɞɢ“ ȺȾ ɡɚɩɨɱɧɚ ɞɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ ɞɟɥɚ ɧɚ ɤɭɪɢɟɪɢɬɟ- ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ, ɤɨɟɬɨ ɞɚɜɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ. Ɉɫɜɨɛɨɞɟɧɢɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɧɚɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɣɤɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɢ 

ȼ ɯɢɥ. ɥɜ. Q1 15 Q1 16 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɴɬɪɟɲɟɧ ɩɚɡɚɪ 16 090 18 034 12.1% 

% ɨɬ ɨɛщɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 57.20% 55.06%  

ȼɴɧɲɟɧ ɩɚɡɚɪ 10 676 12 616 18.2% 

% ɨɬ ɨɛщɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 37.95% 38.52%  

Ⱦɪɭɝɢ 1 364 2 102 54.1% 

% ɨɬ ɨɛщɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 4.85% 6.42%  

Ȼɪɨɣ ɩɪɟɜɨɡɟɧɢ ɩɪɚɬɤɢ 4 613 5 077 10.1% 

Ɉɛɳɨ ɩɪɢɯɨɞɢ 28 130 32 752 16.4% 

 

Ⱦɴɳɟɪɧɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ɋɭɦɴɧɢɹ ɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɟɧ ɩɪɨɮɢɥ, ɤɚɬɨ ɮɨɤɭɫɴɬ ɟ ɜɴɪɯɭ B2C ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɋ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ, „ɋɩɢɞɢ“ ȺȾ ɡɚɩɨɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚ 
ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟɬɨ ɫɢ ɧɚ ɪɭɦɴɧɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢɬɟ ɚɤɬɢɜɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɫɨɤɚ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɝɚɦɚɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɭɦɴɧɢɹ ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɪɚɫɬɟɠ 
ɧɚɞɯɜɴɪɥɹɳ ɬɨɡɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɨɬ ɛɥɢɡɨ 23% ɩɪɟɡ ɢɡɦɢɧɚɥɨɬɨ ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ ɫɥɟɞ ɧɚɞ 20% ɪɴɫɬ ɩɪɟɡ 
ɦɢɧɚɥɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɬɨ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɨɮɢɫɢ ɞɨɛɚɜɹ ɧɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɬɨɡɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ 
ɤɥɢɟɧɬɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚɬɚ ɬɴɪɝɨɜɢɹ. ɉɨ-ɦɚɥɤɢɹɬ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɩɪɚɬɤɢɬɟ, ɨɛɢɱɚɟɧ ɡɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɢ, ɜɨɞɢ ɢ ɞɨ ɩɨ-ɧɢɫɴɤ ɩɪɢɯɨɞ ɫɪɟɞɧɨ ɧɚ ɩɪɚɬɤɚ, ɤɨɟɬɨ ɨɛɹɫɧɹɜɚ 
ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɢɹ ɪɴɫɬ ɧɚ ɩɪɟɜɨɡɟɧɢɬɟ ɩɪɚɬɤɢ ɫɩɪɹɦɨ ɬɨɡɢ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ. Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɨɮɢɫɢ ɢɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ ɟɮɟɤɬ ɜɴɪɯɭ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɡɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɬɟ ɤɥɢɟɧɬɢ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ SPS ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɟ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɤɚɧɚɥ ɡɚ 
ɪɚɣɨɧɢɬɟ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɨɩɟɪɢɪɚɬ ɬɟɡɢ ɨɮɢɫɢ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɞɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɬ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ.  

ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɧɚɟɦɢ ɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɚɬɚ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɚ ɫ ɨɫɧɨɜɟɧ 
ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɩɪɢɯɨɞɢ. 

 

1.2 Ɋɚɡɯɨɞɢ 

ɉɪɟɡ 2015 ɢ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2016 ɝ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɟ ɪɚɛɨɬɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɡɚ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɫɚ ɬɟɤɭɳɢ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ. Ɋɚɡɲɢɪɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɧɨɜɢɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɪɴɫɬ ɤɚɬɨ ɞɨ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟɬɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢɦ 
ɢɡɨɫɬɚɜɚ ɨɬ ɬɚɡɢ ɧɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ. Ɍɨɜɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨɧɢɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, 
ɤɚɤɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɜ Ɋɭɦɴɧɢɹ, ɤɴɞɟɬɨ ɬɨɡɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɪɬɢɪɚ ɨɳɟ ɫ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɢɹ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɛɹɯɚ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɡɚɜɴɪɲɟɧɢ ɤɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ 
2014 ɝ., ɤɨɟɬɨ ɩɪɚɜɢ ɫɪɚɜɧɢɦɢ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɚ ɛɚɡɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɢ 

ȼ ɯɢɥ. ɥɜ. Q1 15 Q1 16 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ 1 365 1 511 10.7% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɜɴɧɲɧɢ ɭɫɥɭɝɢ  8 622 11 041 28.1% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 088 4 807 17.6% 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬ-ɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ ɫɬɨɤɢ 278 327 17.6% 

Ⱦɪɭɝɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 218 433 98.6% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 1 636 2 174 32.9% 

EBITDA 5 013 4 491 -10.4% 

ɇɟɬɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2 813 1 859 -33.9% 

 

ɇɚ ɝɨɞɢɲɧɚ ɛɚɡɚ EBITDA ɫɩɚɞɚ ɫ 10% ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɢ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɛɚɡɚ. EBITDA 

Ɇɚɪɠɢɧ ɫɟ ɩɨɧɢɠɚɜɚ ɨɬ 25,6% ɞɨ 19,9%. Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹɬ ɫɩɚɞ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɨɬɨ ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ ɫɟ 
ɞɴɥɠɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɞɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɡɚɩɥɚɬɢ ɢ ɧɚɟɦɢ. ɋ ɰɟɥ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ ɛɟɲɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ 
ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɬɨ ɢɦ, ɚ ɨɬɜɚɪɹɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɥɢɧɢɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɜɢɠɞɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟ ɨɳɟ ɪɚɛɨɬɹɬ ɩɪɢ ɧɢɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɤɨɟɬɨ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɤɴɦ 
ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ, ɫɩɪɹɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ. 

ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ 2015 ɢ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2016 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɛɟɲɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢɬɟ 
ɰɟɧɬɪɨɜɟ. Ɍɨɜɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɪɴɫɬ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɧɚɟɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɴɬ ɛɟɲɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɢ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɡɚɩɥɚɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɨɬɨ ɧɚɬɨɜɚɪɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 
ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɪɠɨɜɟɬɟ.  

ɇɚ ɧɢɜɨ ɧɟɬɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɫɩɚɞɴɬ ɟ ɨɳɟ ɩɨ-ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɨɪɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ  ɪɚɡɯɨɞɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɡ ɢɡɦɢɧɚɥɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ. ɇɟɬɧɚɬɚ ɩɟɱɚɥɛɚ 
ɫɟ ɩɨɧɢɠɚɜɚ ɫ 34% ɧɚ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɢ 42,5% ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɛɚɡɚ ɩɨɪɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɫ 538 ɯɢɥ. ɥɜ. ɢ 645 ɯɢɥ. ɥɜ. ɇɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɛɚɡɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɫɴɫ 100 ɯɢɥ. ɥɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɢ 

ȼ ɯɢɥ. ɥɜ. Q1 15 Q1 16 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ 1 582 1 717 8.5% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɜɴɧɲɧɢ ɭɫɥɭɝɢ  15 208 19 132 25.8% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 5 284 6 128 16.0% 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɫɬ-ɫɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɞɟɧɢ ɫɬɨɤɢ 278 327 17.6% 

Ⱦɪɭɝɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 333 564 69.4% 

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 2 073 2 718 31.1% 

EBITDA 5 445 4 884 -10.3% 

ɇɟɬɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2 716 1 563 -42.5% 

 

ɇɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚ ɛɚɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɫɚ ɫɯɨɞɧɢ, ɩɪɟɞɜɢɞ ɫɯɨɞɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɜɢɫɨɤ ɪɴɫɬ, 
ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɧ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɲɢɪɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɫɟ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ, ɤɚɬɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚ ɞɟɥɚ ɧɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɨ ɝɨɪɢɜɨ ɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 
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ɉɪɟɡ 1ɜɨɬɨ ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ ɫɟ ɡɚɩɚɡɜɚ ɜɢɫɨɤɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ. ɋɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɞɨɛɢɬɢɬɟ ɚɤɬɢɜɢ ɟ ɧɚɞ 2 ɦɥɧ. ɥɜ. Ɉɛɢɱɚɣɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ (1,3ɦɥɧ. ɥɜ.) ɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 535 ɯɢɥ. ɥɜ. ɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɢ ɡɚ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ. 
Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ 3,1 ɦɥɧ. ɥɜ. ɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɚɜɚɧɫɢ ɡɚ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢ, ɨɫɧɨɜɧɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɚ ɥɢɧɢɹ ɡɚ ɫɨɪɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɬɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɨɬɱɟɬɟɧɢ ɤɚɬɨ ɚɤɬɢɜɢ ɜ 
ɫɥɟɞɜɚɳɢ ɩɟɪɢɨɞɢ. 

 

1.3 ȼɚɠɧɢ ɫɴɛɢɬɢя, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɫɥɟɞ ɞɚɬɚɬɚ, ɤɴɦ ɤɨяɬɨ ɟ ɫɴɫɬɚɜɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢя 
ɨɬɱɟɬ. 
ɇɹɦɚ ɜɚɠɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɫɥɟɞ ɞɚɬɚɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɚ. 

 

1.4 Ɉɱɚɤɜɚɧɨ ɛɴɞɟɳɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢяɬɚ. 
ɉɪɟɡ 2016 ɝ. ɳɟ ɫɟ ɪɚɡɲɢɪɹɬ ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɟɦɚɱɟɫɬɜɨɬɨ. 

Ɋɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɨɮɢɫɢ „Speedy Parcel Shop” ɜ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɫɢ ɱɚɫɬ ɟ ɢɡɩɴɥɧɟɧɨ, ɤɚɬɨ 
ɜ ɛɴɞɟɳɟ ɚɤɰɟɧɬɴɬ ɳɟ ɟ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ. ɉɥɚɧɢɪɚ ɫɟ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɮɢɫɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɫ ɰɟɥ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ 
ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ. 

Ⱥɤɰɟɧɬ ɳɟ ɟ ɪɚɡɜɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬ „PalletOne“ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚɧɟ ɜ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɢ 
ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚ. 

ɉɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɚɬɚ ɦɪɟɠɚ ɫ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɢ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɫ ɦɨɞɟɪɧɚ ɟɤɢɩɢɪɨɜɤɚ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɩɨɞɨɛɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ. 

 

2. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ 

- 
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II. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɇȺ ɈɋɇɈȼɇɂɌȿ ɊɂɋɄɈȼȿ, ɉɊȿȾ ɄɈɂɌɈ ȿ ɂɁɉɊȺȼȿɇɈ 
ȾɊɍɀȿɋɌȼɈɌɈ. 
„ɋɉɂȾɂ” ȺȾ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɧɢɫɴɤ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥ ɱɪɟɡ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɢɫɤɢ ɧɢɜɚ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɟɧ ɥɟɜɴɪɢɞɠ, ɜɢɫɨɤɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɬɪɢɤɬɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢ ɫɬɪɨɝ ɤɨɧɬɪɨɥ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɫɩɚɡɜɚɧɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɬɚ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ. 

Ɇɚɤɪɨɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɢɫɤ 

„ɋɉɂȾɂ” ȺȾ ɨɩɟɪɢɪɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɰɹɥɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɫɟɤɬɨɪɢ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ. ɋɴɨɬɜɟɬɧɨ, ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɫɢɥɧɨ ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ ɪɴɫɬ 
ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ ɨɛɳɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɚɬɚ. Ȼɴɞɟɳɨ ɫɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɛɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɬɢɫɤ ɜɴɪɯɭ ɦɚɪɠɨɜɟɬɟ ɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ, ɚ ɫɢɥɧɨ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ 
ɡɚɛɚɜɹɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɢ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɟɧ ɬɪɟɧɞ ɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ. 
Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɫɬɪɟɦɢ ɞɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚ ɬɨɡɢ ɪɢɫɤ ɤɚɬɨ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɜɢɫɨɤɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬ ɢ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɜ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɞɚ 
ɪɚɛɨɬɢ ɩɪɢ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɨɬ ɬɚɡɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢɬɟ. 

Ɋɟɝɭɥɚɬɨɪɟɧ ɪɢɫɤ 

Ɋɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢɹɬ ɪɢɫɤ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɚ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ. Ʉɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ, 
ɧɟ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɭɬɟɠɧɹɜɚɬ ɢɥɢ ɞɚ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ 
ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ. 

Ʌɢɯɜɟɧ ɪɢɫɤ 

ȼɫɢɱɤɢ ɥɢɯɜɟɧɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɧɚ „ɋɩɢɞɢ” ȺȾ ɫɚ ɫ ɩɥɚɜɚɳ ɥɢɯɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ, EURIBOR ɢ 
ɋɈɎɂȻɈɊ. ɋɴɨɬɜɟɬɧɨ, ɨɛɳɨ ɩɨɤɚɱɜɚɧɟ ɧɚ ɥɢɯɜɟɧɢɬɟ ɪɚɜɧɢɳɚ ɛɢ ɢɦɚɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ ɟɮɟɤɬ ɡɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ. ɋɢɥɧɨ ɟɤɫɩɚɧɡɢɨɧɢɫɬɢɱɧɚɬɚ ɩɚɪɢɱɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɜɨɞɟɳɢɬɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢ ɛɚɧɤɢ 
ɞɨɜɟɞɨɯɚ ɞɨ ɩɨɧɢɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɥɢɯɜɟɧɢ ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɬɟɡɢ ɧɢɜɚ ɳɟ ɫɟ ɡɚɞɴɪɠɚɬ, 
ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɟ ɦɚɥɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɞɚ ɢɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɟɧ ɪɢɫɤ 

Ȼɥɢɡɨ 80% ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɫɟ ɝɟɧɟɪɢɪɚɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɭɫɥɭɝɚɬɚ ɫɟ ɡɚɩɥɚɳɚ ɧɟ 
ɩɪɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɣ, ɚ ɧɚ ɦɟɫɟɱɧɚ ɛɚɡɚ. ɉɪɢ ɜɥɨɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɪɚɡɦɟɪɴɬ ɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɢɬɟ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ. Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɟ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɞɟɬɚɣɥɧɚ ɢ ɫɬɪɨɝɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɥɟɞɟɧɟ ɧɚ ɞɴɥɠɢɦɢɬɟ ɫɭɦɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜɟɬɟ ɡɚ ɩɨɝɚɫɹɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɡɚɛɚɜɟɧɨ ɩɥɚɳɚɧɟ. ɋɴɫ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɩɪɨɜɢɡɢɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɢ ɜɡɟɦɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚɦɚɥɹɯɚ, ɤɚɬɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɭɫɩɹɜɚ ɞɚ ɫɴɛɟɪɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɜɡɟɦɚɧɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɜɟɱɟ ɫɚ ɩɪɨɜɢɡɢɪɚɧɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ ɨɛɳɚɬɚ ɫɭɦɚ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɬɟ ɩɪɨɜɢɡɢɢ ɫɟ ɩɨɧɢɠɚɜɚ 
ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ. 

ɉɚɪɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɬ ɫ ɨɝɥɟɞ ɧɚɣ-ɧɢɫɴɤ ɪɢɫɤ. Ɉɛɫɥɭɠɜɚɳɢɬɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɫɚ ɫ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

Цɟɧɨɜɢ ɪɢɫɤ 

ɐɟɧɨɜɢɹɬ ɪɢɫɤ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧ ɫ ɨɛɳɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 
ɋɥɟɞ 2009 ɝ. ɢɧɮɥɚɰɢɹɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɟ ɧɚ ɧɢɫɤɢ ɧɢɜɚ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ 2014 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢ 
ɧɢɜɚ. Ɍɨɜɚ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫ ɜɢɫɨɤɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɤɚɡɜɚ ɧɚɬɢɫɤ ɜɴɪɯɭ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ. 
ɑɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ, ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɫɜɨɹɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ ɣ ɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɜɢɫɨɤɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɜɴɩɪɟɤɢ 
ɰɟɧɨɜɢɹ ɧɚɬɢɫɤ. 
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ȼɚɥɭɬɟɧ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɭɬɧɢɬɟ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɜɴɡɧɢɤɜɚɬ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɢ ɡɚ 
ɱɭɠɛɢɧɚ, ɱɢɣɬɨ ɞɹɥ ɜ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɤɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟ ɧɢɫɴɤ. ɉɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɜɚɥɭɬɧɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɜ ɟɜɪɨ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɨɛɳɢɹɬ ɟɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ ɧɚ ɜɚɥɭɬɧɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɟ 
ɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨ ɦɚɥɴɤ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɢɡɬɨɱɧɢɰɢ ɧɚ ɪɴɫɬ ɜ ɛɴɞɟɳɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɞɚ ɞɨɜɟɞɟ ɢ ɞɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɭɬɧɚɬɚ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɬɚɡɢ ɝɨɞɢɧɚ ɢɦɚ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨ, ɥɟɜɚ ɢ ɪɭɦɴɧɫɤɢ ɥɟɢ. ɉɪɢ ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɚɧɢɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ɥɟɜɚ ɤɴɦ 
ɟɜɪɨɬɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɚɥɭɬɧɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɟ ɞɚ ɢɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɹ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. ɋ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ȾɉȾ Ɋɭɦɴɧɢɹ 
ɋȺ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɯɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢɬɟ ɜ ɥɟɢ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢɹɬɚ ɤɴɦ ɜɚɥɭɬɟɧ ɪɢɫɤ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢɬɟ 
ɜ ɥɟɢ ɡɚɟɦɚɬ ɦɚɥɴɤ ɞɹɥ ɜ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɜɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɤɪɚɣɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ. ɉɪɨɦɹɧɚ ɜɴɜ ɤɭɪɫɚ BGN/RON ɨɤɚɡɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ȾɉȾ Ɋɭɦɴɧɢɹ ɋȺ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɨɤɨɥɨ 30% ɨɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɟɧ ɪɢɫɤ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɢɹɬ ɪɢɫɤ ɟ ɪɢɫɤɴɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɧɟ ɭɫɩɟɟ ɞɚ ɩɨɫɪɟɳɚ ɬɟɤɭɳɢɬɟ ɫɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ. 
ɋɩɢɞɢ ȺȾ ɢɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɬɟɤɭɳɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɥɚɳɚɧɟ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ 
ɤɴɦ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ.  

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɜɨɹɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɱɚɤɜɚɧɢɬɟ ɛɴɞɟɳɢ ɩɚɪɢɱɧɢ ɩɨɬɨɰɢ. ȼ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ, ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɩɚɪɢɱɧɢ 
ɪɟɡɟɪɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɤɚɬɨ ɛɭɮɟɪ ɩɪɢ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɚɬɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɢɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɢɱɧɢɬɟ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɬɚ 
ɝɟɧɟɪɢɪɚ ɫɢɥɟɧ ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ ɩɚɪɢɱɟɧ ɩɨɬɨɤ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɛɟɡɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɩɨɫɪɟɳɚɧɟ ɧɚ 
ɩɚɞɟɠɢɪɚɳɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɨɥɢɞɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫɢɬɟ, ɜ кɨɢɬɨ ɋПИДИ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɝɪɭɩɚɬɚ ɨɩɟɪɢɪɚɬ  
Ɉɛɳɢɹɬ ɛɪɨɣ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɚɧɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɝɨɥɹɦ, ɧɨ ɩɪɟɡ 2014 ɝ. ɪɟɚɥɧɨ 56 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɇɉɍ. Ɉɬ ɬɹɯ, ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ 5 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɚɬ 67% ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ. 
Ʌɢɞɟɪ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɟ „ɋɉɂȾɂ“ ȺȾ ɫ 29,5% ɩɚɡɚɪɟɧ ɞɹɥ ɩɪɢ ɇɉɍ ɢ 24% ɨɬ 
ɰɟɥɢɹ ɩɨɳɟɧɫɤɢ ɩɚɡɚɪ. Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɢɦɚ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɧɚ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢɹ ɢ ɧɚɣ-

ɛɴɪɡɨɪɚɡɜɢɜɚɳɢɹ ɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬ ɩɨɳɟɧɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɬɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹɬ ɪɴɫɬ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ 
ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚ ɪɴɫɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɩɚɡɚɪɧɢɹɬ ɣ ɞɹɥ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨ ɫɟ 
ɭɜɟɥɢɱɚɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɧɚ „ɋɉɂȾɂ“ ȺȾ ɟ „ȿɤɨɧɬ ȿɤɫɩɪɟɫ” ɈɈȾ, ɤɨɣɬɨ ɢɦɚ ɩɚɡɚɪɟɧ 
ɞɹɥ ɛɥɢɡɴɤ ɞɨ ɬɨɡɢ ɧɚ ɟɦɢɬɟɧɬɚ. 

ȼɴɩɪɟɤɢ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɟɧ ɪɟɠɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪ, ɫɟɝɦɟɧɬɴɬ ɧɚ ɇɉɍ ɟ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɨɬɜɨɪɟɧ ɢ ɫ ɧɢɫɤɢ ɛɚɪɢɟɪɢ ɡɚ ɡɚɩɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɨɥɹɬɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɚ ɟ 
ɧɚɫɨɱɟɧɚ ɤɴɦ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɬɚ, 
ɤɨɟɬɨ ɟ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɫ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɜɢɡɢɹ ɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɩɨɪɟɞ ɨɮɢɰɢɚɥɧɢɹ ɝɨɞɢɲɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ 2014 ɝ. ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɛɳɟɧɢɹɬɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹɬ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɩɨɳɟɧɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɴɡɥɢɡɚ ɧɚ 301 ɦɥɧ. ɥɜ., ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 245 ɦɥɧ. ɥɜ. ɋɟɤɬɨɪɴɬ ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚ ɛɴɪɡɨ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɫ ɬɟɦɩɨɜɟ ɧɚ 
ɪɴɫɬ ɨɬ ɦɟɠɞɭ 6% ɢ 10% ɢ ɨɳɟ ɩɪɟɡ 2013 ɝ. ɧɚɞɯɜɴɪɥɢ ɧɢɜɚɬɚ ɨɬ ɩɢɤɨɜɚɬɚ 2008 ɝ. ɉɪɟɞɯɨɞɧɚɬɚ 
ɝɨɞɢɧɚ ɟ ɨɫɨɛɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɚ ɫ ɪɴɫɬ ɧɚ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢɹ ɩɚɡɚɪ ɨɬ ɧɚɞ 16%  Ɍɨɜɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɧɚ 
ɤɭɪɢɟɪɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɢɬɨ ɮɨɪɦɢɪɚɬ 69% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɢ ɫɚ ɧɚɣ-ɛɴɪɡɨ ɪɚɫɬɹɳɢɹɬ ɫɟɝɦɟɧɬ. 

ȼ ɧɢɲɚɬɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɨɩɟɪɢɪɚ „ɋɩɢɞɢ” (ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɩɪɚɬɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɤɥɢɟɧɬɢ) 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɟ ɫ ɩɨ-ɦɚɥɴɤ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ɮɨɤɭɫ ɫɚ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ ɧɟ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ 
ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ „ɋɩɢɞɢ”, ɞɨɤɨɥɤɨɬɨ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɫɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɢɥɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢ 
ɩɚɡɚɪɧɢ ɧɢɲɢ. 

Ʌɢɩɫɜɚ ɨɮɢɰɢɚɥɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚ ɩɚɡɚɪɚ ɜ Ɋɭɦɴɧɢɹ. ɉɨ  ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬɚ, ɨɛɳɢɹɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɩɨɳɟɧɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɨɬ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɢ ɧɚɞɯɜɴɪɥɹ 1 ɦɥɪɞ. ɥɜ. ɇɚɣ-

ɝɨɥɟɦɢɹɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɟ Ɋɭɦɴɧɫɤɢ ɩɨɳɢ ɫ ɨɤɨɥɨ 37% ɩɚɡɚɪɟɧ ɞɹɥ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɤɭɪɢɟɪɫɤɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɢɞɟɪ ɟ Ɏɚɧ ɤɭɪɢɟɪ ɫ ɧɚɞ 20% ɩɚɡɚɪɟɧ ɞɹɥ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɩɪɚɬɤɢ, ɤɚɬɨ ɬɪɢ ɨɬ ɩɟɬɬɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɟɦɢ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ ɮɢɪɦɢ, 
DHL, TNT ɢ UPS, ɨɩɟɪɢɪɚɬ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ. 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɢ ɪɭɦɴɧɫɤɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɫ ɟɞɧɢ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɬɟɦɩɨɜɟ ɜ 
ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɢ ɨɱɚɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɤɭɪɢɟɪɫɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɫ 
ɬɟɦɩɨɜɟ ɧɚɞ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɡɚ ȿɋ. 
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III. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɧɚ ɱɥ. 187ɞ Шɬ ɌɁ 

Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɧɹɦɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɚɤɰɢɢ 

 

IV. ɍɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɫɴɜɟɬɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɬɟ ɜ ɬɴɪɝɨɜɫɤɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɤɚɬɨ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɫɴɞɪɭɠɧɢɰɢ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 25 ɧɚ ɫɬɨ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɞɪɭɝɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɢɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɬɨ ɩɪɨɤɭɪɢɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɫɴɜɟɬɢ; 
ɉɪɟɡ ɨɬɱɟɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɧɹɦɚ ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɨɛɹɜɟɧɢ. 

 

ȼɔɌɊȿɒɇȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɨɬɧɨɫɧɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚɬɚ, ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɩɪɟɡ ɢɡɬɟɤɥɨɬɨ 
ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ. 
 

Ʉɴɦ 31.03.2015 ɝ. ɧɹɦɚ ɞɪɭɝɚ ɜɴɬɪɟɲɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɜɟɧ ɜɟɱɟ ɨɛɹɜɟɧɚɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɩɪɢ ɜɡɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɚɤɰɢɢɬɟ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɬɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ. 

 

 

ȾɈɉɔɅɇɂɌȿɅɇȺ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɡ ɨɬɱɟɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ,  

ɇɹɦɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ „ɋɩɢɞɢ” ȺȾ ɩɪɟɡ ɨɬɱɟɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ ɧɚ „ɋɩɢɞɢ” ȺȾ  

ɇɹɦɚ ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ. 
 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ „ɋɩɢɞɢ” ȺȾ /ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɜɚɧɟ, 
ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɨɬ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɝɪɭɩɚ, ɚɩɨɪɬɧɢ ɜɧɨɫɤɢ ɨɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ, 
ɞɚɜɚɧɟ ɩɨɞ ɧɚɟɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɭɫɬɚɧɨɜяɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ/ 
ɇɹɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɧɟɭɩɨɦɟɧɚɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 
 

4. ɋɬɚɧɨɜɢɳɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɧɢɹ ɨɪɝɚɧ ɨɬɧɨɫɧɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɬɟɤɭɳɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɝɨɞɢɧɚ. 

ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɬɟ ɧɚ „ɋɩɢɞɢ” ȺȾ ɧɟ ɟ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɥ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɩɪɟɡ 2016 ɝ. 
 

5. Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɥɢɰɚɬɚ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɳɢ ɩɪɹɤɨ ɢ ɧɟɩɪɹɤɨ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ 5 ɧɚ ɫɬɨ ɨɬ ɝɥɚɫɨɜɟɬɟ ɜ 
ɨɛɳɨɬɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɤɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ ɬɪɢɦɟɫɟɱɢɟ, ɢ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɢɬɟ ɨɬ 
ɥɢɰɚɬɚ ɝɥɚɫɨɜɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɹ ɬɪɢɦɟɫɟɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 

5.1.ɋɩɢɞɢ Ƚɪɭɩ АȾ  

Ȼɪɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɥɚɫ ɢ ɬɟɯɧɢɹ ɞɹɥ ɨɬ ɝɥɚɫɨɜɟɬɟ ɜ ɨɛɳɨɬɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɢɬɟ ɧɚ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ:  

Ʉɴɦ 31.03.2016 ɝ. – 3 544 367 ɛɪɨɹ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɳɢ 66,42% ɨɬ ɚɤɰɢɢɬɟ ɫ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɥɚɫ. 

ȼɚɥɟɪɢ Ɇɟɤɬɭɩɱɢɹɧ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɋɩɢɞɢ Ƚɪɭɩ ȺȾ ɢ ɱɪɟɡ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɢɬɟ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɚɤɰɢɢ ɜ ɋɩɢɞɢ Ƚɪɭɩ ȺȾ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɢ ɋɩɢɞɢ ȺȾ. 
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5.2.Ƚɟɨɩɨɫɬ ɋА 

Ʉɴɦ 31.03.2016 ɝ. Ƚɟɨɩɨɫɬ ɋȺ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ 1 333 979 ɛɪɨɹ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɳɢ 25% ɨɬ 
ɚɤɰɢɢɬɟ ɫ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɥɚɫ. 

 

6. Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɚɤɰɢɢɬɟ, ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɧɢ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɫɴɜɟɬɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɬɟ ɧɚ 
Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɤɴɦ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ, ɧɚɫɬɴɩɢɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɹ ɬɪɢɦɟɫɟɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 

Ʉɴɦ 31.03.2016 ɝ.: 

 

ɉɪɢɞɨɛɢ
ɬɢ 1ɪɨ 

ɬɪɢɦɟɫ. 
ɧɚ 2016 

ɉɪɟɯɜɴɪɥ
ɟɧɢ  1ɪɨ 
ɬɪɢɦɟɫ. 
ɧɚ 2016 

Ȼɪɨɣ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɬɟɠɚ
ɜɚɧɢ 

ɩɪɹɤɨ 

Ȼɪɨɣ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɬɟɠɚɜɚ
ɧɢ ɱɪɟɡ 

ɫɜɴɪɡɚɧɢ 
ɥɢɰɚ 

Ɉɛɳɨ 
ɩɪɹɤɨ ɢ 

ɱɪɟɡ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ 

ɥɢɰɚ 

Ⱦɹɥ ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɹɤɨ ɢ 

ɱɪɟɡ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ 

ɥɢɰɚ 

ȼɚɥɟɪɢ 
Ɇɟɤɬɭɩɱɢɹɧ 

0 0 0 3 544 367 3 544 367 66,42% 

Ⱦɚɧɚɢɥ Ⱦɚɧɚɢɥɨɜ 0 0 360 0 0 0,01% 

 

ɑɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɋȾ ɧɹɦɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɩɪɚɜɚ ɞɚ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɬ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ. 
 

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɜɢɫɹɳɢ ɫɴɞɟɛɧɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɢɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɚɫɚɟɳɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ 10 ɧɚ ɫɬɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɧɚ ɟɦɢɬɟɧɬɚ; ɚɤɨ ɨɛɳɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɢɥɢ ɜɡɟɦɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɟɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞɯɜɴɪɥɹ 10 ɧɚ ɫɬɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɹ ɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɜɫɹɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɨɬɞɟɥɧɨ 

ɇɹɦɚ ɫɴɞɟɛɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 

 

8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɩɭɫɧɚɬɢɬɟ ɨɬ ɟɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɨɬ ɧɟɝɨɜɨ ɞɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɝɚɪɚɧɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɟɦɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɨɛɳɨ ɤɴɦ ɟɞɧɨ ɥɢɰɟ ɢɥɢ ɧɟɝɨɜɨ 
ɞɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ ɢ ɧɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɫ ɩɨɫɨɱɜɚɧɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɟɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɥɢɰɟɬɨ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɧɟɢɡɩɥɚɬɟɧɚɬɚ ɝɥɚɜɧɢɰɚ, 
ɥɢɯɜɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɪɚɟɧ ɫɪɨɤ ɧɚ ɩɨɝɚɫɹɜɚɧɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɩɨɟɬɨ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤ. 
  

Ʉɴɦ 31.03.2016 ɝ. ɢɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧ ɡɚɟɦ ɧɚ ȾɉȾ ɋȺ, Ɋɭɦɴɧɢɹ, ɞɴɳɟɪɧɨ ɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɧɚ ɋɩɢɞɢ 
ȺȾ.. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɢɥ. ɥɜ. Ɋɚɡɦɟɪ Ʌɢɯɜɟɧ % ɉɚɞɟɠ ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȾɉȾ ɋȺ, Ɋɭɦɴɧɢɹ 4 340 4,5% 15.12.2020 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟɧ 

 ɈȻɓɈ ɁȺȿɆɂ 4 340    

 

Ɂɚɟɦɴɬ ɟ ɧɟɨɛɟɡɩɟɱɟɧ. 
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9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɝɨɥɟɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ 

ɉɪɟɡ 2016 ɝ. ɧɹɦɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫɴɫ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɫɴɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɢ/ ɢɥɢ ɬɚɤɢɜɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɚ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɨɬɨ ɩɪɟɡ ɨɬɱɟɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɹɦɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫɴɫ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɥɢɡɚɬ ɢɡɜɴɧ ɨɛɢɱɚɣɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢɥɢ 
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɬɤɥɨɧɹɜɚɬ ɨɬ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ȼɫɢɱɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɥɢɰɚ ɫɚ ɨɛɹɜɟɧɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɤɴɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɢɹ ɨɬɱɟɬ. 

 

 

Ʉɪɚɫɢɦɢɪ Ɍɚɯɱɢɟɜ      ȼɚɥɟɪɢ Ɇɟɤɬɭɩɱɢɹɧ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɡɚ ɜɪɴɡɤɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɬɟ    ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥɟɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
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